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MAV-

WAhlen 

2025

Es ist wieder soweit!

In der Zeit vom 1. März bis 30. Juni 2025 führen Sie  
die nächsten MAV-Wahlen in Ihrer Diözese durch.

Die Größe des zu wählenden Gremiums ergibt sich aus § 6 Abs . 2 MAVO:

Die Mitarbeitervertretung besteht aus

1 mitglied bei 5 – 15 wahlberechtigten,

3 mitgliedern bei 16 – 50 wahlberechtigten,

5 mitgliedern bei 51 – 100 wahlberechtigten,

7 mitgliedern bei 101 – 200 wahlberechtigten,

9 mitgliedern bei 201 – 300 wahlberechtigten,

11 mitgliedern bei 301 – 600 wahlberechtigten,

13 mitgliedern bei 601 – 1000 wahlberechtigten,

15 mitgliedern bei 1001 und mehr wahlberechtigten.

in einrichtungen mit mehr als 1.500 wahlberechtigten […] erhöht sich die Zahl  
der mitglieder in der mitarbeitervertretung für je angefangene weitere  
500 wahlberechtigte um zwei mitglieder.

wir lassen Sie mit dieser herausforderung nicht allein! 

Mit unseren Wahlausschuss-Schulungen – vor Ort oder online – geben wir Ihnen das 
nötige Rüstzeug an die Hand, um eine rechtssichere MAV-Wahl durchzuführen . 

So können Sie der verantwortungsvollen Aufgabe gelassen entgegenblicken und 
vermeiden Fehler .

Termine:

16.12.2024 maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung

15.01.2025 maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung

28.01.2025 maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung

05.02.2025 maV-wahlen rechtssicher durchführen erdweg, der petersberg

10.02.2025 maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung

18.02.2025 maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung

27.02.2025 maV-wahlen rechtssicher durchführen augsburg, hotel am alten park

12.03.2025 maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung

referenten:   christoph Jacobowsky, franz hausner
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Ihr Weg zur MAV-Schulung

Die von kifas angebotenen Schulungen sind vom Erzbischöflichen Ordinariat München 
und Freising für alle bayerischen Diözesen als geeignet im Sinne des § 16 MAVO 
anerkannt . Die Genehmigungen liegen auch vor für die Diözesen Erfurt, Dresden-Meißen, 
Trier und Rottenburg-Stuttgart; für die Diözese Mainz sind unsere online-Veranstaltungen 
sowie Veranstaltungen in den Diözesen Würzburg und Fulda genehmigt . Fragen zur 
Beantragung/Genehmigung in weiteren Diözesen beantworten wir gerne .

Schulungsanspruch: 3 Wochen pro Amtszeit 
(§ 16 Abs . 1 MAVO) plus eine Woche für MAV-Mitglieder in Wirtschaftsausschüssen  
(§ 16 Abs . 3 MAVO)

los geht's.

Vorbereiten & Mitbringen 

Beachten Sie bitte die informationen in ihrem 
Kursraum unter digital.kifas.org (Seite 7)

schriftliche Anmeldung 

über unsere website, per e-mail oder formular (Seite 51)

Genehmigung einholen beim dienstgeber 

bei Bedarf

telefonische reservierung 0  99  72 / 5 97 98 70
(unverbindliche Vormerkung für maximal zwei wochen)

Beschluss fassen in ihrer maV

Auswahl treffen

Änderungen, neue themen und Zusatztermine 
www.kifas.org/seminare
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Falls bei der einzelnen Schulung nicht anders angegeben, gelten für 2025 folgende Zeiten 
und Preise:

3-Tages-Seminare   

Beginn am ersten tag um 11 uhr, ende am letzten tag um 14.30 uhr 

online: Beginn am ersten tag um 10 uhr, ende am letzten tag um 15.30 uhr

Teilnahmegebühr   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 535 Euro

zzgl . Tagungspauschale incl . Tagesverpflegung   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 210 Euro

zzgl . Aufpreis für Übernachtungsgäste   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 214 Euro
beinhaltet Übernachtung, Frühstück, Abendessen  Bitte bei Anmeldung angeben!

2-Tages-Seminare

Beginn am ersten tag um 10 uhr, ende am zweiten tag um 17 uhr

Teilnahmegebühr   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 475 Euro

zzgl . Tagungspauschale incl . Tagesverpflegung   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 185 Euro

zzgl . Aufpreis für Übernachtungsgäste   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  107 Euro

beinhaltet Übernachtung, Frühstück, Abendessen  Bitte bei Anmeldung angeben!

Tagesseminare

Beginn 9 uhr, ende 17 uhr 

online: Beginn 8.45 uhr, ende 16.30 uhr 

Teilnahmegebühr   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  240 Euro

zzgl . Tagungspauschale incl . Tagesverpflegung   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 105 Euro

 

Auf unserer Lernplattform können Sie Ihre Unterlagen fünf Werktage  
vor Beginn herunterladen und ausdrucken oder in digitaler Form (Tablet, 
Laptop) mit zur Schulung bringen . 

Der Kursraum ist auch nach der Veranstaltung für Sie zugänglich; Sie finden dort 
gegebenenfalls ergänzende Unterlagen, Foto-Dokumentationen oder Protokolle . 

	für ihren Zugang benötigen wir zusammen mit ihrer anmeldung 
 ihre persönliche e-mail-adresse! 

	alle weiteren informationen erhalten Sie mit der anmeldebestätigung.

wichtig bei online-Veranstaltungen:

testen Sie bitte schon ein paar tage vor der online-Veranstaltung, ob die technik 
funktioniert. melden Sie sich gerne bei uns, wenn Sie unterstützung brauchen.

Schulungszeiten & Preise 2025

Lernplattform
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kostenlos  

durch die 

kifas- 

Fachreferent 

*innenSie kennen die drängenden Frage- 

stellungen in Ihrer Einrichtung und  

wissen noch nicht, welche Schulungen  

Ihnen hierbei Hilfestellung  

geben können? 

•	 Themenbereich Gesundheit und Wirtschaft:  
Sie wollen sich weiterbilden in betriebswirtschaftlichen und gesundheitsbezogenen 
Fragen? Denkbare Inhalte sind hier z .B . das betriebliche Eingliederungsmanagement 
(BEM), die betriebliche Gesundheitsförderung (BGF), das Arbeitsschutzrecht, 
wirtschaftliche Sachkenntnis für die Arbeit in der MAV oder im Wirtschaftsausschuss 
und vieles mehr .

ansprechpartnerin: 
anja weisser 
anja.weisser@kifas.org
tel.: 0172 8697029

•	 Themenbereich Arbeits- und Mitarbeitervertretungsrecht:  
Hier sind Sie richtig, wenn Ihre Wunsch-Schulung einen klaren Fokus auf juristische 
Fragestellungen rund um die MAVO, das kirchliche Tarifrecht (AVR Caritas bzw . ABD) 
oder andere rechtliche Bereiche (z .B . Teilzeitarbeit, Befristung, Kündigung, Datenschutz, 
usw .) hat .

ansprechpartner*in: 
franz hausner
franz.hausner@kifas.org
tel.: 0172 8697024

hannah Skopnik
hannah.skopnik@kifas.org 
tel.: 0172 8697027

•	 Themenbereich Organisation und Klausurmoderation: 
Ihre betrieblichen Herausforderungen liegen vorrangig in den Feldern Rhetorik, 
Beratung und Coaching, Moderation, Konfliktmanagement, Change-Prozessen 
und Digitalisierung? Gemeinsam klären wir offene Punkte und finden die richtige 
Veranstaltung für Sie .

ansprechpartner: 
peter weisser
peter.weisser@kifas.org 
tel.: 0172 8697028

Unsere "Beratungsfreitage" von April bis Oktober 2025 
jeweils von 9 - 10 Uhr, Terminübersicht direkt auf unserer 
Startseite www.kifas.org

Individuelle Schulungsberatung

April bis Oktober 
2025
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inhouSe

Inhousemodule für neu gewählte Mitarbeitervertretungen

„das müssten eigentlich jetzt alle in meinem gremium erfahren!“
Hätten wir kifas-Referent*innen eine Rangliste der am häufigsten von Teilnehmenden 
geäußerten Sätze, dieser wäre sicher ganz vorne dabei .
Sicher, es gibt eine Vielzahl von rechtlichen und methodischen Spezialisierungen im 
Mandat, die nicht alle Mitglieder in gleicher Weise benötigen . Zugleich hilft es aber, wenn 
möglichst alle MAV-Mitglieder zentrale Aufgaben und Kompetenzen teilen .  
Doch wie lässt sich das umsetzen? Welche Inhalte sind essenziell? Und wann ist der beste 
Zeitpunkt, um eine solche Grundlage zu schaffen? 

wir meinen:

•	 zu Beginn der Amtszeit, gleich im ersten Wahljahr

•	 zentrale Aufgaben der MAV und Know-How für den MAV-Alltag

•	 vor Ort in der Einrichtung mit dem ganzen Gremium

Sie suchen sich ein paket im passenden umfang und mit den gewünschten inhalten 
aus. wir kommen in die einrichtung und unterstützen Sie im ersten wahljahr gezielt 
beim Start in die neue amtszeit!

Kombinationen
Basismodule: mindestens 2 von 3 
Schwerpunktmodule: optional zubuchbar 
zeitliche Verteilung der Lernmodule nach Wunsch

BASISMODUlE

1. Mandat und gesetzlicher Auftrag (1 Tag)

•	 mandatsverständnisse: gesetz – person – einrichtung 

•	 rolle als mitarbeitervertreter*in: abgrenzung zur regeltätigkeit

•	 gesetzliche Schutzbestimmungen im ehrenamt

•	 praxis: mit dem dienstgeber Zeiten & umfänge vereinbaren

•	 grundordnung des kirchlichen dienstes und maVo

2. MAVO – Zentrale Aufgaben im Überblick (1 Tag) 

Hinweis: Gerne als TANDEM – Zusammen mit Dienstgeber / Führungskräften möglich

•	 Betriebliche mitbestimmung als wichtiger demokratiebaustein

•	 informationsfluss und austausch mit dem dienstgeber

•	 praxis: ausgewählte Zustimmungsrechte der maV in der umsetzung bei uns

•	 praxis: ausgewählte antragsrechte der maV in der umsetzung bei uns

3. Aufgabenverfolgung und Zusammenarbeit im Gremium (1 Tag)

•	 Sitzungen der maV: grundlegende Sitzungs- und moderationstechniken

•	 was gehen wir 2025/26 an? 
- wiederkehrende pflichtaufgaben 
- eigene Vorhaben und anliegen

•	 aufgabenverteilung intern: wer macht was (ausschüsse etc.)?

•	 außenvertretung der maV: wer macht was (diag etc.)?

•	 Sitzungen mit dienstgeber vorbereiten und aktiv gestalten

Betriebliche Mitbestimmung  
von Beginn an erfolgreich!
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inhouSe

ScHWErpUnKTMODUlE

1. Eckpunkte Eingruppierung (Anlagen AVr / ABD) (1 Tag)

•	 Systematik entgeltordnung

•	 eingruppierungsautomatik

•	 erfahrungsstufen

2. Arbeitssicherheit & Gefährdungsbeurteilung (1 Tag)

•	 rechtliche eckpunkte

•	 gefährdungsbeurteilung in sozialen arbeitsfeldern

•	 Betriebliches eingliederungsmanagement im Überblick

3. Arbeitszeit (1 Tag)

•	 arbeitsschutz und arbeitszeit

•	 Vergütung und arbeitszeit

•	 mitbestimmung und arbeitszeit

4. Gestaltungsmöglichkeiten der sozialen Angelegenheiten (1 Tag)

•	 urlaubsgrundsätze

•	 Soziale einrichtungen (z.B. mitarbeiterkantine)

•	 technische Überwachung (z.B. Software)

5. Fach- und prozessberatung für Mitarbeitervertretungen (1 Tag)

•	 fachinformationen zu dienstvereinbarungen und aVr/aBd

•	 grundlagen der gesprächsführung

•	 erfolgreiche Konfliktberatung 

6. Dienstgebergespräche vorbereiten und konstruktiv gestalten (1 Tag)

•	 für aktuelle themen positionen und ergebnisziele erarbeiten 

•	 Statements und argumentationen vorbereiten

•	 unterschiedlich bewerten – Kooperativ sprechen

7. Wo finde ich was? (½ Tag)

•	 relevante gesetzestexte

•	 umgang mit fachliteratur

•	 recherche in rechtsprechungsdatenbanken 

optional
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inhouSe

8. Grundlagen Datenschutz (1 Tag) 

•	 einführung in das Kirchliche datenschutzgesetz (Kdg)

•	 Beschäftigtendatenschutz im arbeitsverhältnis

•	 datenschutz und aufgaben der maV

9. Mit den Mitarbeitenden im Dialog – Informationsarbeit (1 Tag)

•	 die mitarbeiterschaft als auftraggeber, machtbasis und Zielgruppe

•	 die macht der information - texte verfassen, die gelesen werden

•	 gestaltung abwechslungsreicher mitarbeiterversammlungen

Trainerinnen und Trainer  

Franz Hausner, Frank Lauterbach, Richard Mittermaier,  
Bernhard Schäfer, Thomas Steger, Alexandra Tins,  
Thorsten Wagner, Manfred Weidenthaler, Anja Weisser,  
Peter Weisser, Richard Wiest, Christian Wisczkocsill

rückfragen

Alle inhaltlichen Fragen rund um die Pakete beantworten Ihnen gerne 

franz hausner  
franz.hausner@kifas.org  
tel.: 0172-8697024 oder

peter weisser  
peter.weisser@kifas.org  
tel.: 0172-8697028 
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grundlagen

Kompaktes Grundlagenwissen in drei Teilen

•	 Die Seminare bauen aufeinander auf und machen 
Sie vertraut mit Ihren Rechten und Pflichten als 
Mitarbeitervertreter*in .

•	 Sie begeben sich in den Veranstaltungen in die Welt 
eines Einrichtungsverbundes . Dort lernen Sie nach 
und nach Wissen praxisbezogen aufzubauen, in dem 
Sie im Team unterschiedlichste Aufgaben gemeinsam 
bewältigen . 

•	 Sie lernen mit allen Sinnen und auf mehreren Ebenen:  
juristisch, methodisch, kommunikativ .

•	 Mit Abschluss der Grundseminare erhalten Sie das kifas-Zertifikat . . 

GrUnDSEMInAr I  Die MAV ruft – das Abenteuer beginnt

•	 Die Landkarte weist den Weg  

•	 Grundlagen der MAV Arbeit

•	 Die persönliche Rechtsstellung von MAV Mitgliedern

•	 Organisation und Geschäftsführung der MAV

•	 Blick in Seminar II – Beteiligungsrechte der MAV

•	 Transfer

GrUnDSEMInAr II  Die reise ins Herz der MAV

•	 Einstieg und Rückblenden 

•	 Das System der sozialen Angelegenheiten

•	 Soziale Angelegenheiten im Detail

•	 Möglichkeiten und Grenzen von Dienstvereinbarungen

•	 Durchsetzung der Beteiligungsrechte der MAV

•	 Kommunikativ-methodisches Werkzeug 

•	 Blick in Seminar III – Personelle Angelegenheiten

•	 Transfer

GrUnDSEMInAr III   Der Weg zur Meisterschaft

•	 Einstieg und Rückblenden 

•	 Beteiligungsrechte bei personellen Einzelmaßnahmen

•	 Beteiligungsrechte in allgemeinen personellen Fragen

•	 Beteiligungsrechte bei der Beendigung von Arbeitsverhältnissen

•	 Die 5 Schritt-Technik und kommunikativ-methodisches Werkzeug 

•	 Transfer

Mehr über unsere Grundseminare erfahren Sie unter  
kifas.org/kompetenzfelder/betriebliche-mitbestimmung  
oder fordern Sie unsere Broschüre an: info@kifas.org oder 
Telefon 0 99 72 / 5 97 98-70

  Ihre Basis: Die Grundseminare 

Grundseminare 
FÜR MITARBEITERVERTRETER*INNEN

betriebliche 
 MITBESTIMMUNG / MAV

WILLKOMMEN IN EINER  

NEUEN WELT – DER WELT DER  

MITARBEITERVERTRETUNG!

kifas gemeinnützige GmbH

KAB-Institut für Fortbildung & 

angewandte Sozialethik

Hofgartenstr. 2

93449 Waldmünchen

Tel.: +49 (0) 9972 5 97 98-70

Fax: +49 (0) 9972 5 97 98-65

E-Mail: info@kifas.org
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grundlagen  Ihre Basis: Die Grundseminare Termine Grundseminare 

referent*innen: Franz Hausner, Josef Glatt-Eipert, Christoph Jacobowsky, 
 Richard Mittermaier, Bernhard Schäfer, Hannah Skopnik,  
 Thorsten Wagner, Anja Weisser, Richard Wiest

GrUnDSEMInAr I   Die MAV ruft - das Abenteuer beginnt
14 .01 .2025 - 16 .01 .2025 Erdweg, Der Petersberg
06 .05 .2025 - 08 .05 .2025 Passau, spectrumKirche
19 .05 .2025 - 21 .05 .2025 Windischeschenbach, Haus Johannisthal
26 .05 .2025 - 28 .05 .2025 Erdweg, Der Petersberg
26.05.2025 - 28.05.2025 online-Schulung
03 .06 .2025 - 05 .06 .2025 Aschaffenburg, Novum Hotel Post
23 .06 .2025 - 25 .06 .2025 Erfurt, Evangelisches Augustinerkloster zu Erfurt
30 .06 .2025 - 02 .07 .2025 Erdweg, Der Petersberg
14 .07 .2025 - 16 .07 .2025 Kempten (Allgäu), St . Raphael im Allgäu
15 .07 .2025 - 17 .07 .2025 Würzburg, Burkardushaus
28 .07 .2025 - 30 .07 .2025 Windischeschenbach, Haus Johannisthal
16 .09 .2025 - 18 .09 .2025 Bad Staffelstein, Diözesanhaus Vierzehnheiligen
23 .09 .2025 - 25 .09 .2025 Passau, spectrumKirche
29 .09 .2025 - 01 .10 .2025 Erdweg, Der Petersberg
06 .10 .2025 - 08 .10 .2025 Erdweg, Der Petersberg
10 .11 .2025 - 12 .11 .2025 Bischofsreut, Witikohof
17.11.2025 - 19.11.2025 online-Schulung

25 .11 .2025 - 27 .11 .2025 Augsburg, Hotel am alten Park  

GrUnDSEMInAr II   Die reise ins Herz der MAV 

12 .02 .2025 - 14 .02 .2025 Neumarkt, Kloster St . Josef
30 .06 .2025 - 02 .07 .2025 Aschaffenburg, Novum Hotel Post
07.07.2025 - 09.07.2025 online-Schulung
21 .07 .2025 - 23 .07 .2025 Bamberg, Bistumshaus St . Otto
28 .07 .2025 - 30 .07 .2025 Zell am Main, Haus Klara 
16 .09 .2025 - 18 .09 .2025 Erfurt, Evangelisches Augustinerkloster zu Erfurt
06 .10 .2025 - 08 .10 .2025 Neumarkt, Kloster St . Josef
20 .10 .2025 - 22 .10 .2025 Windischeschenbach, Haus Johannisthal
21 .10 .2025 - 23 .10 .2025 Augsburg, Hotel am alten Park
18 .11 .2025 - 20 .11 .2025 Passau, spectrumKirche

15 .12 .2025 - 17 .12 .2025 Beilngries, Schloss Hirschberg

GrUnDSEMInAr III   Der Weg zur Meisterschaft

17 .03 .2025 - 19 .03 .2025 Neumarkt, Kloster St . Josef
22 .09 .2025 - 24 .09 .2025 Neumarkt, Kloster St . Josef
22.09.2025 - 24.09.2025 online-Schulung
14 .10 .2025 - 16 .10 .2025 Bischofsreut, Witikohof
10 .11 .2025 - 12 .11 .2025 Aschaffenburg, Novum Hotel Post
11 .11 .2025 - 13 .11 .2025 Erfurt, Evangelisches Augustinerkloster zu Erfurt
17 .11 .2025 - 19 .11 .2025 Neumarkt, Kloster St . Josef
24 .11 .2025 - 26 .11 .2025 Windischeschenbach, Haus Johannisthal
02 .12 .2025 - 04 .12 .2025 Neumarkt, Kloster St . Josef
09 .12 .2025 - 11 .12 .2025 Würzburg, Burkardushaus
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Bereich des kirchlichen und  
staatlichen Arbeitsrechts  
seit über 30 Jahren

F A C H L I T E R A T U R

Stand 07/2024

Aktuelles Basis- und Spezialwissen für Ihre MAV-Arbeit:

P  Arbeitsrecht individual und kollektiv

P  Mitarbeitervertretungsrecht MAVO und MVG-EKD

P  Fragestellungen und Informationen aus den 
Arbeitsrechtlichen Kommissionen

P  Sozial- und Sozialversicherungsrecht

P Schwerbehindertenrecht

P  Arbeits- und Gesundheitsschutz

P  Rechtsprechung mit wesentlichen Entscheidungen 
der staatlichen und kirchlichen Arbeits gerichtsbarkeit

Plus: 

P  Entscheidungen mit Leitsätzen für die tägliche  
Praxis der MAV-Arbeit 

P  Gastkommentare zu aktuellen Fragen des  
(kirchlichen) Arbeitsrechts

P  Antworten auf Leseranfragen, Tipps zur arbeitsrecht-
lichen Praxis, Empfehlungen zu Fachliteratur

P  Weitere Informationen unter www.zmv-online.de

Zusätzlich beim Digital-Abonnement:

P  Digitale Bibliothek – alle Ausgaben ab Jahrgang 2000

P  Umfangreiche Suchfunktion

Fachtagung Kirchen im Sturm – Kirchliches Arbeitsrecht als Anker?!
10. – 11. März 2025, Eichstätt
Weitere Informationen: www.zmv-online.de

Digitale Version auf neuer Plattform: 
übersichtlicher, besser lesbar,  
bedienerfreund licher, mit 
optimierter Suchfunktion & Lesezeichen

Für neue 
und erfahrene 
Mitarbeiter- 

vertreter/ 
innen

Anz kifas Jahresprogramm 2024 150x260.indd   1 24.07.24   07:58
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grundlagen

Einführungstag für neugewählte  

Mitarbeitervertreter*innen

Ihr guter Start in die Amtszeit 

•	 meine aufgaben und meine rolle als mitarbeitervertreter*in 

•	 auf den punkt gebracht. einblick in rechte und pflichten der maV 

•	 wer hilft mir? So bekomme ich informationen und materialien

•	 für ein gutes miteinander – helfen. Beraten. Vermitteln. 

•	 wie kann es jetzt weitergehen 

referent  manfred weidenthaler

08.07.2025 rosenheim, Bildungs- und pfarrzentrum St. nikolaus

15.07.2025 augsburg, hotel am alten park 

22.07.2025 regensburg, iBiS hotel 

02.10.2025 erdweg, der petersberg 

18.11.2025 rosenheim, Bildungs- und pfarrzentrum St. nikolaus

Das Arbeitsvertragsrecht der bayerischen Diözesen (ABD)

Struktur und Inhalte verstehen - für Kita, Kirchenstiftung, 
Ordinariat, Bildungshaus, pastoraler Dienst 

•	 wie kirchliches tarifrecht entsteht 

•	 die logik des aBd – sich im kirchlichen tarifrecht zurechtfinden 

referent  manfred weidenthaler

23.09. -  24.09.2025 regensburg, iBiS hotel 

Mitarbeitervertretungsarbeit in der Kita  

ABD (Arbeitsvertragsrecht der Bayerischen Diözesen)  
und MAVO verstehen und anwenden 

•	 wie kirchliches tarifrecht entsteht

•	 die logik des aBd – sich im kirchlichen tarifrecht zurechtfinden   

referent  manfred weidenthaler  

09.12. - 10.12.2025 neumarkt, Kloster St. Josef

Tages- 

seminar
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grundlagen

Die Arbeitsvertragsrichtlinien des  

Deutschen caritasverbandes (AVr) 

Struktur und Inhalte verstehen 

•	 aufbau und Struktur 

•	 arbeitsvertrag

•	 fort- und weiterbildung, urlaub und Krankheit 

•	 arbeitszeit

•	 Vergütung/entgelt 

referent  frank lauterbach

14.07.  - 16.07.2025 regensburg, iBiS hotel 

27.10. - 29.10.2025 würzburg, Burkardushaus 

Beteiligungsrechte:  

Was MAV und Dienstgeber wissen müssen  

Juristische Grundlagen vertrauensvoller Zusammenarbeit 

•	 rechtsstellung der maV, §§ 15 - 20 maVo 

•	 grundlagen der Beteiligungsrechte, §§ 26 - 37 maVo 

referent  franz hausner  

13.10.  - 14.10.2025 regensburg, iBiS hotel 

 

TANDEM

SCHULUNG
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KETTELERVERLAG
Fachverlag für kirchliches Arbeitsrecht
Serviceunternehmen der KAB

KETTELERVERLAG
Fachverlag für kirchliches Arbeitsrecht
Serviceunternehmen der KAB
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ISBN 978-3-944427-37-9

Arbeitszeit und 
Dienstplanung
in Einrichtungen der Caritas

Arbeitszeit und 
Dienstplanung

Sebastian Weber in Einrichtungen der Caritas

www.ketteler-verlag.de
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Der Erfolg caritativer Einrichtungen hängt entscheidend von 
den Mitarbeitenden ab. Die Dienstgemeinschaft mit dem 
Dienstgeber funktioniert dabei nur, wenn eine verlässliche 
Dienstplanung erfolgt. Dafür muss der Dienstgeber wissen, 
welche Mitarbeitende er in welchem Umfang einsetzen kann.

Auf der Grundlage der vereinbarten Arbeitszeit und unter 
Berücksichtigung besonderer Dienstformen und flexibler 
Arbeitszeitmodelle kann der Arbeitstag regelmäßig geplant, 
aber auch an kurzfristige Anforderungen angepasst wer-
den. Dabei spielen Ruhezeiten, Arbeitspausen und Urlaubs-
zeiten eine besondere Rolle.

Das Fachbuch erläutert die rechtlichen Rahmenbedingungen 
für die Vereinbarungen zwischen Dienstgeber und Mitarbei-
tenden auf der Grundlage der AVR-Caritas und des gesetz-
lichen sowie vertraglichen Arbeitszeitrechts. Dabei werden 
die Regeln für die Einteilung zur Arbeit durch den Dienstge-
ber und die jeweilige Mitbestimmung durch die MAV dar-
gestellt. Die Vergütung für die geleistete Arbeit und flexible 
Formen der Arbeitszeitgestaltung erläutert der Autor eigens.

Ein Glossar zu arbeitszeitrechtlichen Begriffen schließt die 
Darstellung ab.

Das Buch „Arbeitszeit und Dienstplanung in Einrichtungen 
der Caritas“ – ein praxisorientierter Leitfaden für Mitarbei-
tende, Arbeitszeit- und Personalverantwortliche, Mitarbei-
tervertretungen und Dienstgeber.

AVR Arbeitsz Dienstpl Umschlag.indd   1 05.11.20   09:24
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Dienstplanung
in Einrichtungen der Caritas

Arbeitszeit und 
Dienstplanung

Sebastian Weber in Einrichtungen der Caritas

www.ketteler-verlag.de

A
rb

ei
ts

ze
it

 u
nd

 D
ie

ns
tp

la
nu

ng

Der Erfolg caritativer Einrichtungen hängt entscheidend von 
den Mitarbeitenden ab. Die Dienstgemeinschaft mit dem 
Dienstgeber funktioniert dabei nur, wenn eine verlässliche 
Dienstplanung erfolgt. Dafür muss der Dienstgeber wissen, 
welche Mitarbeitende er in welchem Umfang einsetzen kann.

Auf der Grundlage der vereinbarten Arbeitszeit und unter 
Berücksichtigung besonderer Dienstformen und flexibler 
Arbeitszeitmodelle kann der Arbeitstag regelmäßig geplant, 
aber auch an kurzfristige Anforderungen angepasst wer-
den. Dabei spielen Ruhezeiten, Arbeitspausen und Urlaubs-
zeiten eine besondere Rolle.

Das Fachbuch erläutert die rechtlichen Rahmenbedingungen 
für die Vereinbarungen zwischen Dienstgeber und Mitarbei-
tenden auf der Grundlage der AVR-Caritas und des gesetz-
lichen sowie vertraglichen Arbeitszeitrechts. Dabei werden 
die Regeln für die Einteilung zur Arbeit durch den Dienstge-
ber und die jeweilige Mitbestimmung durch die MAV dar-
gestellt. Die Vergütung für die geleistete Arbeit und flexible 
Formen der Arbeitszeitgestaltung erläutert der Autor eigens.

Ein Glossar zu arbeitszeitrechtlichen Begriffen schließt die 
Darstellung ab.

Das Buch „Arbeitszeit und Dienstplanung in Einrichtungen 
der Caritas“ – ein praxisorientierter Leitfaden für Mitarbei-
tende, Arbeitszeit- und Personalverantwortliche, Mitarbei-
tervertretungen und Dienstgeber.

AVR Arbeitsz Dienstpl Umschlag.indd   1 05.11.20   09:24

ABD: Eingruppierung und Einstufung 

Grundsätze und Kontrollfunktion der MAV  

•	 grundlagen des entgelts 

•	 eingruppierungssystem des aBd 

•	 einstufung im aBd 

•	 Stellenbeschreibung und Stellenbewertung

referent  manfred weidenthaler  

07.10. - 08.10.2025 neumarkt, Kloster St. Josef

AVr: Arbeitszeit und Dienstplangestaltung in 

Krankenhäuser und stationärer pflege 

Grundsätze - Anwendungsfelder - Besonderheiten 

•	 rechtliche grundlagen 

•	 dienstvereinbarung nach § 38 maVo 

•	 praktische umsetzung  

referent  frank lauterbach  

10.02. - 11.02.2025 regensburg, iBiS hotel

AVr: Arbeitszeit und Dienstplangestaltung  

Sozial- und Erziehungsdienst  

Grundsätze - Anwendungsfelder - Besonderheiten  

•	 rechtliche grundlagen 

•	 dienstvereinbarung nach § 38 maVo 

•	 praktische umsetzung 

referent  frank lauterbach  

12.11. - 14.11.2025 Bamberg, Bistumshaus St. otto

Literatur-

tipp

Literatur-

tipp
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perSonelle maSSnahmen

AVr: Arbeitszeit und Eingruppierung  

ambulante pflege 

Kompaktes Wissen für Mitarbeitervertreter*innen  
in zwei Tagen  

•	 rechtliche grundlagen zur arbeitszeit 

•	 allgemeine Vergütungsregeln 

•	 regelvergütung der mitarbeiter*innen in der Verwaltung, hauswirtschaft, 
haustechnik und den therapeutischen Berufen 

referent  frank lauterbach  

10.11. - 11.11.2025 Bamberg, Bistumshaus St. otto

AVr: Eingruppierung in Krankenhäusern  

und stationärer pflege

Grundsätze und Kontrollfunktion der MAV 

•	 allgemeine Vergütungsregeln 

•	 regelvergütung der mitarbeiter*innen in der Verwaltung,  
hauswirtschaft, haustechnik und den therapeutischen Berufen

•	 tabellenentgelt der mitarbeiter*innen in den anlagen 30 bis 32 aVr 

referent  frank lauterbach  

20.11. - 21.11.2025 augsburg, hotel am alten park

AVr: Arbeitszeit und Eingruppierung Kita 

Kompaktes Wissen für Mitarbeitervertreter*innen  
in zwei Tagen  

•	 rechtliche grundlagen zur arbeitszeit 

•	 allgemeine Vergütungsregeln 

•	 regelvergütung der mitarbeiter*innen in der Verwaltung,  
hauswirtschaft, haustechnik und den therapeutischen Berufen 

referent  frank lauterbach  

07.07. - 08.07.2025 würzburg, Burkardushaus
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perSonelle maSSnahmen

AVr: Eingruppierung Sozial- und Erziehungsdienst

Grundsätze und Kontrollfunktion der MAV 

•	 allgemeine Vergütungsregeln 

•	 regelvergütung der mitarbeiter*innen in der Verwaltung, hauswirtschaft, 
haustechnik und den therapeutischen Berufen 

•	 tabellenentgelt der mitarbeiter*innen im Sozial- und erziehungsdienst  
(anlage 33 aVr) 

referent  frank lauterbach 

18.02. - 20.02.2025 würzburg, Burkardushaus

AVr: Eingruppierung Sozial- und  

Erziehungsdienst 

Grundsätze und Kontrollfunktion der MAV 

•	 allgemeine Vergütungsregeln 

•	 regelvergütung der mitarbeiter*innen in der Verwaltung, hauswirtschaft, 
haustechnik und den therapeutischen Berufen 

•	 tabellenentgelt der mitarbeiter*innen in den anlagen 30 bis 32 aVr 

referent  frank lauterbach 

24.11. - 26.11.2025 regensburg, iBiS hotel
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Eingruppierung
in Einrichtungen der Caritas

Eingruppierung
Simone Küster in Einrichtungen der Caritas
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Dieses Praxishandbuch erklärt die Eingruppierung nach den Arbeits-
vertragsrichtlinien des Deutschen Caritasverbandes (AVR Caritas). 
Dabei liegt der Schwerpunkt auf der Anwendung der einschlägigen 
Regelungen für das rechtssichere Ermitteln der korrekten Eingruppie-
rung.

Der gesamte Eingruppierungsvorgang wird anhand von Hinweisen, 
Grafiken und konkreten Beispielen nachvollzogen. Im Kontext der 
AVR-Regelungen erklärt das Buch die Rechtsprechung der staatlichen 
und kirchlichen Arbeitsgerichte zu verschiedenen Merkmalen der 
Eingruppierungssystematik. Damit entsteht eine  Eingruppierungshilfe 
für die rechtskonforme Zuordnung zur richtigen Vergütungsgruppe/ 
Entgeltgruppe.

Geschrieben wurde dieser Ratgeber für Dienstgeber und Mitarbeiter-
vertretungen, Personalsachbearbeiter und Bewertungskommissio-
nen sowie für alle Mitarbeitenden in den Einrichtungen des Deutschen 
 Caritasverbandes (DCV). Sie erhalten eine fundierte Beschreibung zu 
den Tätigkeitsmerkmalen und deren Anforderungen.

Die kollektiven Mitbestimmungsrechte der Mitarbeitervertretung bei 
der Eingruppierung sind ebenso erläutert wie der Individualrechts-
schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Inhalte wurden aus der Praxis für die Praxis konzipiert. Sie basie-
ren einerseits auf der langjährigen anwaltlichen Beratungs- und Ver-
tretungstätigkeit der Autorin als Fachanwältin für Arbeitsrecht mit 
dem Schwerpunkt öffentlicher und kirchlicher Dienst und andererseits 
auf ihrer großen Erfahrung als Trainerin für Seminare und Schulungen 
zu allen Fragen des Eingruppierungsrechts.

Aus den Inhalten:
• Allgemeine Grundsätze der Eingruppierung
• Grundlagen der Eingruppierung in Anlage 1 AVR
• Eingruppierung für den allgemeinen Dienst (Anlagen 2 ff. AVR)
• Eingruppierung für die Pflege (Anlagen 31 und 32 AVR)
• Eingruppierung im Sozial- und Erziehungsdienst (Anlage 33)
• Mitbestimmung der MAV und Rechtsschutz

Der praxisorientierte Leitfaden zur rechtssicheren Eingruppierung in 
die AVR Caritas.

www.ketteler-verlag.de

ISBN 978-3-944427-53-9

AVR

AV
R

Text derzeit 8 pt

Literatur-

tipp



Für Mitarbeitervertretungen in der katholischen 
Kirche, Caritas und deren Rechtsberater

Bewährter Praxisbegleiter mit Erläuterungen 
zu den Regelungswerken der Rahmen-MAVO 
und der KAGO

F A C H L I T E R A T U R
Anzeige

Bestellen Sie einfach online unter www.ketteler-verlag.de oder rufen Sie uns an, wir beraten Sie gerne!
KETTELER-Verlag GmbH, Niederlassung Waldmünchen, Schloßhof 1, 93449 Waldmünchen
Tel: 09972/9414-51, kontakt@ketteler-verlag.de Stand 07/2024

FÜR MAV-EINSTIEG UND PRAXISwww.mav-einstieg.de
Für neugewählte Mitarbeitervertreter/innen: 

P Literatur-Überblick      P nützliche Informationen      P ausgewählte Leseproben

Oxenknecht-Witzsch / Eder / Stöcke-Muhlack / Schmitz / Richartz (Hrsg.)

Eichstätter Kommentar 
MAVO – KAGO
Rahmenordnung für eine Mitarbeiter vertretungsordnung 
Kirchliche Arbeitsgerichtsordnung 

Eichstätter Kommentar  
MAVO – KAGO  
2., aktualisierte, überarbeitete,  
erwei terte Auflage 2018

Leseprobe unter www.ketteler-verlag.de

Online-Zugang 
ISBN 978-3-944427-28-7  
Best.-Nr. 608082 • € 89,90
Preise für Mehrfachlizenzen auf Anfrage.  
Der Online-Zugang gilt bis zum  
Erscheinen einer neuen Auflage.

Praktische Arbeitshilfen zur schnellen und 
kompetenten Erledigung der täglichen MAV-Aufgaben

Für Mitarbeitervertretungen in den Einrichtungen  
der katholischen Kirche und ihrer Caritas

Oxenknecht-Witzsch (Hrsg.)

Checklisten MAVO
zum Arbeits- und Mitarbeiter   vertretungs recht  
mit Erläuterungen 

Ihre Vorteile durch die Arbeit mit den Checklisten MAVO:

P  Zeitersparnis: praxisrelevante Schritte zum jeweiligen 
Beteiligungsrecht gesammelt und komprimiert

P  Qualitätssicherung: rechtlich fundierte Überprüfung  
der Arbeitsabläufe

P  Vollständigkeit der Prüfschritte

P  Logischer Dreischritt: Einführung, Fragenkatalog,  
Erläuterungen 

9., aktualisierte, überarbeitete,  
erweiterte Auflage 2022, 100 Seiten,  
DIN A4
ISBN 978-3-944427-48-5 
Best.-Nr. C2022 • € 28,90

Digitale Version auf neuer 
Plattform: übersichtlicher,  
besser lesbar, bediener-
freund licher, mit optimierter 
Suchfunktion & Lesezeichen

Mit Online-
Zugriff auf

Listen

Neuauflage nach MAVO-Novelle in Planung

Anz kifas Jahresprogramm 2024 150x260.indd   2 24.07.24   10:12
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lehrkräfte im kirchlichen Dienst 

Den Überblick behalten bei Arbeitszeit, Urlaub und Entgelt -  
was gilt und wo steht's?

•	 tarifliche grundlagen 

•	 arbeitsvertrag 

•	 arbeitszeit

•	 urlaub und Krankheit

•	 entgelt 

referent  frank lauterbach 

17.03. - 18.03.2025 Bernried, Starnberger See, Bildungshaus St. martin

Mitbestimmung in Schulen  

Tandem-Seminar für Schulleitungen und 
Mitarbeitervertreter*innen  

•	 die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und lehrer-maV 

•	 mitbestimmung in personellen angelegenheiten der lehrkräfte 

•	 mitbestimmung in angelegenheiten der Schule

referent  frank lauterbach  

03.12. - 04.12.2025 würzburg, Burkardushaus

Mitarbeitervertretungsarbeit in der Kita  

ABD (Arbeitsvertragsrecht der Bayerischen Diözesen)  
und MAVO verstehen und anwenden 

•	 wie kirchliches tarifrecht entsteht

•	 die logik des aBd – sich im kirchlichen tarifrecht zurechtfinden   

referent  manfred weidenthaler  

09.12. - 10.12.2025 neumarkt, Kloster St. Josef

 

TANDEM

SCHULUNG
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geSundheit
für

MAV und

Führungs-

kräfte

Generationenübergreifend erfolgreich: 

Demografie und Arbeitsgestaltung in kirchlichen Einrichtungen

•	 demografischen wandel als maV verstehen und mitgestalten 

•	 mögliche handlungsstrategien für soziale einrichtungen

•	 rechtliche grundlagen und möglichkeiten der arbeitszeitgestaltung 

•	 gesundheitsförderung und prävention 

referent*in  anja weisser, manfred weidenthaler  

28.04. - 29.04.2025 regensburg, iBiS hotel

Mit Sicherheit besser arbeiten: Grundlagenseminar 

zu Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und 

Gefährdungsbeurteilungen  

Gefahren erkennen, Belastungen entgegnen –  
gemeinsame Sorge von MAV und Dienstgeber 

•	 arbeitsschutz und arbeitssicherheit 

•	 gefährdungsbeurteilungen in sozialen arbeitsfeldern  

referentinnen  lisa Schmid, anja weisser 

24.06. - 26.06.2025 niederalteich, Kath. landvolkshochschule

psychosomatische Störungen -  

sind Frauen anders krank? 

Geschlechtsspezifische perspektiven auf psychosomatische 
Gesundheitsstörungen am Arbeitsplatz 

•	 frauenspezifische psychosomatische erkrankungen 

•	 arbeitsweltbezogene psychosomatische Belastungen  

referentinnen  anja weisser, dr. andrea Schöppner  

24.06. - 25.06.2025 Bamberg, Bistumshaus St. otto



23

geSundheit
für

MAV und

Führungs-

kräfte

Arbeit, MAV-Mandat und Selbstfürsorge –  

Wie wir die Balance finden 

Effektive Strategien für persönliche Ausgeglichenheit und 
berufliche Verantwortung in der Mitarbeitervertretung 

•	 grundlegendes zu Stress und Burn-out

•	 innere Beweggründe und einstellungen erkennen 

•	 Zeit- und Selbstmanagement in Beruf und maV-mandat 

•	 persönliche lösungsstrategien finden

•	 Konkreter handlungsplan: gesund durch die amtszeit  

referent*in   anja weisser, günther porsche

23.09. - 25.09.2025 Kempten, St. raphael im allgäu

Gewaltschutzkonzepte in sozialen und kirchlichen 

Einrichtungen verstehen und gestalten 

praxisorientierte Schulung für MAV-Mitglieder 

•	 grundlagen des gewaltschutzes in kirchlichen einrichtungen 

•	 rechtliche grundlagen 

•	 arbeitsschutz und gewaltschutz: Synergien schaffen 

•	 ressourcen und unterstützung

referentin  anja weisser  

30.09. - 02.10.2025 Bad Staffelstein, diözesanhaus Vierzehnheiligen

Frauen stärken, Organisationen stärken: 

Frauengesundheit im Fokus der MAV 

Empowerment, Gesundheit und Wohlbefinden  
in sozialen Arbeitsumgebungen fördern 

•	 lebensphasen mit besonderen psycho-sozialen Belastungen 

•	 arbeitsweltbezogene psychosomatische Belastungen 

referentinnen  anja weisser, carola mägdefrau

13.10. - 14.10.2025 Bamberg, Bistumshaus St. otto
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geSundheit

Mit Sicherheit besser arbeiten: Aufbauseminar  

für MAVen in der ambulanten pflege 

praxisorientierte Strategien und Maßnahmen für  
sichere Arbeitsbedingungen und risikoprävention  
in der häuslichen pflege 

•	 arbeitsschutz und arbeitssicherheit in der ambulanten pflege 

•	 gefährdungsbeurteilung in der pflege  

referentin   lisa Schmid  

22.10.2025 regensburg, iBiS hotel

Mit power und perspektive: Die MAV als Motor 

betrieblicher Gesundheitsförderung (BGF) 

Gesund arbeiten – gesund bleiben – wie geht das bei uns vor Ort?

•	 gesundheitsförderung und Beteiligungsrechte der maV 

•	 ganzheitliche gesundheitsförderung – was bedeutet das überhaupt? 

•	 erfolgreiche gesundheitsförderung von anfang an 

•	 prävention konkret – Spezifische maßnahmen finden 

referentin  anja weisser  

22.10. - 24.10.2025 Beilngries, Schloss hirschberg

Wie das BEM erfolgreich wird: Von der gesetzlichen 

pflicht zur praktischen Umsetzung 

Basiswissen zum Betrieblichen  
Eingliederungsmanagement (BEM) 

•	 rechtliche Vorgaben und datenschutz 

•	 Systematischer Bem-ansatz | Verfahren und prozessschritte 

referentinnen  anja weisser, carola Bielmeier

11.11. - 13.11.2025 erdweg, der petersberg

Tages- 

seminar
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termin   Bezeichnung ort Seite

15.01.   maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung 39

14.01. - 16.01. grundseminar i erdweg, der petersberg 13

15.01. -  16.01. generationswechsel in der maV fulda, parkhotel Kolpingshaus 41

21.01. - 22.01. train the trainer fulda, parkhotel Kolpingshaus 41

28.01.   maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung 39

29.01. - 31.01. alles erledigt!  nittendorf, haus werdenfels 30

03.02. - 05.02. aktuelle rechtsprechung  augsburg, hotel am alten park 37

05.02.   maV-wahlen rechtssicher durchführen erdweg, der petersberg 39

10.02.   maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung 39

10.02. - 11.02. aVr: arbeitszeit und dienstplangestaltung in Krankenhäuser und stationärer pflege regensburg, iBiS hotel 17

10.02.  - 11.02. den neustart im Blick Beilngries, Schloss hirschberg 33

12.02. - 14.02. grundseminar ii neumarkt, Kloster St. Josef 13

18.02.   maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung 39

18.02. - 20.02. aVr: eingruppierung Sozial- und erziehungsdienst würzburg, Burkardushaus 19

25.02. - 27.02. fit für den wandel augsburg, hotel am alten park 30

27.02.   maV-wahlen rechtssicher durchführen augsburg, hotel am alten park 39

11.03. - 13.03. moderieren und Sitzungen gestalten passau, spectrumKirche 30

12.03.   maV-wahlen rechtssicher durchführen online-Schulung 39

17.03. - 18.03. lehrkräfte im kirchlichen dienst Bernried, Starnberger See, St. martin 21

17.03. - 19.03. grundseminar iii neumarkt, Kloster St. Josef 13

25.03. - 27.03. effektive gremienarbeit in der maV augsburg, hotel am alten park 31

07.04. - 09.04. erfolgreich informieren  regensburg, iBiS hotel 31

09.04. - 10.04. rhetorik für mitarbeitervertreter*innen passau, spectrumKirche 32

28.04. - 29.04. generationenübergreifend erfolgreich regensburg, iBiS hotel 22

06.05. - 08.05. grundseminar i passau, spectrumKirche 13

12.05. - 13.05. mit großer leichtigkeit Ziele ereichen erdweg, der petersberg 35

19.05. - 21.05. grundseminar i windischeschenbach, haus Johannisthal 13

21.05. - 22.05. rassismus in sozialen unternehmen neumarkt, Kloster St. Josef 35

26.05. - 28.05. grundseminar i erdweg, der petersberg 13

26.05. - 28.05. grundseminar i online-Schulung 13

02.06. - 04.06. alles erledigt!   erdweg, der petersberg 30

02.06. - 03.06. Schriftführung in der praxis - rechtskonform und alltagstauglich passau, spectrumKirche 37

03.06. - 05.06. grundseminar i aschaffenburg, novum hotel post 13

23.06. - 25.06. grundseminar i erfurt, evangelisches augustinerkloster  13

24.06. - 26.06. mit Sicherheit besser arbeiten: grundlagenseminar zu  niederalteich, Kath. landvolkshochschule 22 
   arbeitsschutz, arbeitssicherheit und gefährdungsbeurteilungen   

24.06. - 25.06. psychosomatische Störungen - sind frauen anders krank? Bamberg, Bistumshaus St. otto 22

24.06. - 26.06. Kick-off für neu gewählte Vorsitzende und Stellvertreter*innen teil i augsburg, hotel am alten park 40

30.06. - 02.07. grundseminar i erdweg, der petersberg 13

30.06. - 02.07. grundseminar ii aschaffenburg, novum hotel post 13

01.07. - 03.07. die maV hörbar machen passau, spectrumKirche 35

07.07. - 08.07. aVr: arbeitszeit und eingruppierung Kita würzburg, Burkardushaus 18

07.07. - 09.07. wirtschaftliche Kompetenz für mitarbeitervertretungen augsburg, hotel am alten park 44

07.07. - 09.07. grundseminar ii online-Schulung 13

08.07.   einführungstag für neugewählte mitarbeitervertreter*innen rosenheim, Bildungszentrum St. nikolaus 15

14.07. - 16.07. die arbeitsvertragsrichtlinien des deutschen caritasverbandes (aVr)  regensburg, iBiS hotel 16

14.07. - 16.07. grundseminar i Kempten (allgäu), St. raphael im allgäu 13

15.07.   einführungstag für neugewählte mitarbeitervertreter*innen augsburg, hotel am alten park 15

15.07. - 17.07. grundseminar i würzburg, Burkardushaus 13

21.07. - 23.07. grundseminar ii Bamberg, Bistumshaus St. otto 13

22.07.   einführungstag für neugewählte mitarbeitervertreter*innen regensburg, iBiS hotel 15

22.07. - 24.07. Seminar für Vorsitzende und Stellvertreter*innen erdweg, der petersberg 40

28.07. - 30.07. grundseminar i windischeschenbach, haus Johannisthal 13

28.07. - 30.07. grundseminar ii Zell am main, haus Klara  13

15.09. - 17.09. dienstvereinbarung rechtssicher gestalten regensburg, iBiS hotel 37

16.09. - 18.09. Kick-off für neu gewählte Vorsitzende und Stellvertreter*innen teil ii  augsburg, hotel am alten park 40

16.09. - 18.09. grundseminar i Bad Staffelstein, Vierzehnheiligen 13

16.09. - 18.09. grundseminar ii erfurt, evangelisches augustinerkloster 13

17.09.   Sprechstunde mit Biss: die maV als kompetenter ansprechpartner nürnberg, cph -tagungshaus 33

22.09. - 24.09. grundseminar iii neumarkt, Kloster St. Josef 13

22.09. - 24.09. grundseminar iii online-Schulung 13

23.09. - 24.09. das arbeitsvertragsrecht der bayerischen diözesen (aBd)  regensburg, iBiS hotel 15

MITTElTEIl  

zum 

EnTnEHMEn

kifas kooperiert mit dem landesbildungswerk der KaB in Bayern

Terminübersicht 2025
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 information zur genehmigung nach § 16 maVo siehe Seite 6.  

termin   Bezeichnung ort Seite

23.09. - 25.09. arbeit, maV-mandat und Selbstfürsorge – wie wir die Balance finden Kempten (allgäu), St. raphael im allgäu 23

23.09. - 25.09. grundseminar i passau, spectrumKirche 13

23.09. - 25.09.  Konfliktmanagement i  Beilngries, Schloss hirschberg 32

29.09. - 01.10. Betriebsänderung, Betriebsübergang, outsourcing, Kündigung und Sozialplan  windischeschenbach, haus Johannisthal 38

29.09. - 01.10. Verhandeln – argumentieren – Vereinbaren   augsburg, hotel am alten park 33

29.09. - 01.10. grundseminar i erdweg, der petersberg 13

30.09. - 02.10. gewaltschutzkonzepte in sozialen und kirchlichen einrichtungen  Bad Staffelstein,  
   verstehen und gestalten diözesanhaus Vierzehnheiligen 23

02.10.   einführungstag für neugewählte mitarbeitervertreter*innen erdweg, der petersberg 15

06.10. - 08.10. grundseminar i erdweg, der petersberg 13

06.10. - 08.10. grundseminar ii neumarkt, Kloster St. Josef 13

07.10. - 08.10. aBd: eingruppierung und einstufung neumarkt, Kloster St. Josef 17

08.10. - 10.10. der Zukunft eine Stimme geben:  
   alles rund um die interessenvertretung junger Kolleg*innen würzburg, Burkardushaus 41

13.10. - 14.10. Beteiligungsrechte: was maV und dienstgeber wissen müssen  regensburg, iBiS hotel 16

13.10. - 14.10. frauen stärken, organisationen stärken: frauengesundheit im fokus der maV Bamberg, Bistumshaus St. otto 23

14.10. - 16.10. Ziele setzen - energien in haltungen bündeln:  
   ein neues Konzept für mitarbeitervertretungen augsburg, hotel am alten park 33

14.10. - 16.10. grundseminar iii Bischofsreut, witikohof 13

15.10. - 16.10. rechtspopulismus in sozialen unternehmen Beilngries, Schloss hirschberg 35

22.10.   mit Sicherheit besser arbeiten: aufbauseminar für maVen in der ambulanten pflege regensburg, iBiS hotel 24

20.10. - 22.10. grundseminar ii windischeschenbach, haus Johannisthal 13

21.10. - 23.10. grundseminar ii augsburg, hotel am alten park 13

22.10. - 24.10. mit power und perspektive: die maV als motor betrieblicher gesundheitsförderung  Beilngries, Schloss hirschberg 24

27.10. - 29.10. die arbeitsvertragsrichtlinien des deutschen caritasverbandes (aVr)  würzburg, Burkardushaus 16

27.10. - 29.10. Kreativ probleme lösen: wer ein problem hat, den hat auch die lösung dießen a. ammersee, ammerseehäuser  34

27.10. - 28.10. Schriftführung in der praxis - rechtskonform und alltagstauglich Beilngries, Schloss hirschberg 37

27.10. - 28.10. fachtagung 2025 augsburg, hotel am alten park 45

03.11. - 05.11. wirtschaftssausschuss kompakt regensburg, iBiS hotel 44

10.11. - 11.11. aVr: arbeitszeit und eingruppierung ambulante pflege Bamberg, Bistumshaus St. otto 18

10.11. - 12.11. grundseminar i Bischofsreut, witikohof 13

10.11. - 12.11. grundseminar iii aschaffenburg, novum hotel post 13

11.11.   urlaubsregelungen gestalten münchen, Salesianum don Bosco 37

11.11. - 13.11. wie das Bem erfolgreich wird: Von der gesetzlichen pflicht zur praktischen umsetzung erdweg, der petersberg 24

11.11. - 13.11. grundseminar iii erfurt, evangelisches augustinerkloster 13 

12.11. - 14.11. aVr: arbeitszeit und dienstplangestaltung Sozial- und erziehungsdienst Bamberg, Bistumshaus St. otto 17

12.11.   Sprechstunde mit Biss: die maV als kompetenter ansprechpartner münchen, Salesianum don Bosco 33

17.11. - 19.11. Basiswissen zu psychischen erkrankungen: Kommunikative und betriebliche 
   Strategien Beilngries, Schloss hirschberg 29

17.11. - 19.11. aktuelle rechtsprechung augsburg, hotel am alten park 37

17.11. - 19.11. grundseminar i online-Schulung 13

17.11. - 19.11. grundseminar iii neumarkt, Kloster St. Josef 13

18.11. - 18.11. einführungstag für neugewählte mitarbeitervertreter*innen rosenheim, Bildungszentrum St. nikolaus 15

18.11. - 20.11. grundseminar ii passau, spectrumKirche 13

20.11. - 21.11. aVr: eingruppierung in Krankenhäusern und stationärer pflege augsburg, hotel am alten park 18

20.11.   mit Sicherheit besser arbeiten:  
   aufbauseminar arbeitsschutz in pflege- und Komplexeinrichtungen augsburg, hotel am alten park 29

24.11. - 26.11. aVr: eingruppierung Sozial- und erziehungsdienst regensburg, iBiS hotel 19

24.11. - 26.11. Konfliktmanagement ii dießen a. ammersee, ammerseehäuser  32

24.11. - 26.11. grundseminar iii windischeschenbach, haus Johannisthal 13

25.11. - 27.11. grundseminar i augsburg, hotel am alten park 13

01.12. - 03.12. Beraten - Begleiten - unterstützen  Kempten (allgäu), St. raphael im allgäu 31

02.12. - 04.12. grundseminar iii neumarkt, Kloster St. Josef 13

03.12. - 04.12. mitbestimmung in Schulen  würzburg, Burkardushaus 21

08.12. - 10.12. für eine inklusive arbeitsumgebung:  
   die maV und SBV im umgang mit Behinderung und teilhabe  erdweg, der petersberg 34

08.12. - 10.12. arbeitsweise und entscheidungen des Bundesarbeitsgerichts  erfurt, evangelisches augustinerkloster  44

09.12. - 10.12. mitarbeitervertretungsarbeit in der Kita  neumarkt, Kloster St. Josef 21

09.12. - 11.12. grundseminar iii würzburg, Burkardushaus 13

15.12. - 16.12. herausforderung angenommen! mitbestimmung bei Software und Ki regensburg, iBiS hotel 38

15.12. - 17.12. grundseminar ii Beilngries, Schloss hirschberg 13

ihre wunsch-Schulung ist ausgebucht? Finden Sie weitere Themen und Termine unter 
www.kifas.org/seminare und erhalten Sie aktuelle Informationen über die kifas-Infomail.
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geSundheit

Basiswissen zu psychischen Erkrankungen: 

Kommunikative und betriebliche Strategien 

Wie wir psychisch belastete Kolleg*innen gut begleiten  

•	 grundlagen psychischer erkrankungen und arbeitskontext 

•	 umgang mit psychischer Belastung am arbeitsplatz und prävention 

•	 Zusammenarbeit und unterstützung durch die maV  

referentinnen  anja weisser, dr. Stefanie Schroeder

17.11.   - 19.11.2025 Beilngries, Schloss hirschberg

Mit Sicherheit besser arbeiten: Aufbauseminar 

Arbeitsschutz in pflege- und Komplexeinrichtungen 

Welche Besonderheiten sind für MAVen in großen  
stationären Einrichtungen zu beachten? 

•	 arbeitsschutz und arbeitssicherheit in pflegeeinrichtungen 

•	 gefährdungsbeurteilung in der stationären Versorgung  

referentin  lisa Schmid  

20.11.2025 augsburg, hotel am alten park
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organiSation

Alles erledigt!  

Arbeitsorganisation in der Mitarbeitervertretung  

•	 grundlagen der arbeitsorganisation

•	 effiziente Sitzungsorganisation

•	 aufgaben- und projektmanagement 

•	 dokumentenmanagement

•	 effektive Kommunikation 

•	 teamarbeit und motivation 

referent  thomas Steger 

29.01. - 31.01.2025 nittendorf, haus werdenfels

02.06. - 04.06.2025  erdweg, der petersberg

Fit für den Wandel 

Als Mitarbeitervertretung geplante Veränderungen in der 
Einrichtung bewerten und begleiten 

•	 einführung in das thema wandel 

•	 change-management-modelle und -werkzeuge 

•	 aufgaben von change agents in der einrichtung 

•	 rolle der maV im Veränderungsprozess 

•	 unterstützung der dienstgeberseite in change-prozessen 

referentin  Sandra piduch  

25.02. - 27.02.2025  augsburg, hotel am alten park

Moderieren und Sitzungen gestalten 

Grundlegende Moderationstechniken für die MAV-Arbeit 

•	 moderation braucht Kommunikation 

•	 moderation von Sitzungen 

•	 gruppensteuerung und gruppenprozess  

referentin  Katharina werner 

11.03. - 13.03.2025 passau, spectrumKirche
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organiSation

Effektive Gremienarbeit in der MAV

Moderation und Gremienentwicklung 

•	 planung von Sitzungen 

•	 moderation von Sitzungen 

•	 was tun, wenn ... 

•	 der Blick nach vorn: das eigene gremium entwickeln  

referentin   Sandra piduch  

25.03. - 27.03.2025 augsburg, hotel am alten park

Beraten - Begleiten - Unterstützen  

Grundlegende Kompetenzen für Gespräche mit Kolleg*innen  

•	 Beratungsgrundlagen und -modelle 

•	 Konzept der fach- und prozessberatung  

referent  peter weisser  

01.12.  - 03.12.2025 Kempten (allgäu), St. raphael im allgäu

Erfolgreich informieren  

Öffentlichkeitsarbeit für Mitarbeitervertretungen 

•	 grundlagen erfolgreicher Kommunikation mit der mitarbeiterschaft 

•	 der weg zum attraktiven text 

•	 aushänge und info-Blätter 

referent  manfred weidenthaler 

abweichender Start: 12.00 uhr 

07.04. - 09.04.2025 regensburg, iBiS hotel
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organiSation

rhetorik für Mitarbeitervertreter*innen 

Sicher auftreten, erfolgreich sprechen 

•	 Schrittweise und gezielte Vorbereitung 

•	 Sprechsituationen üben  

referentin  Sandra piduch  

09.04. - 10.04.2025 passau, spectrumKirche

Konfliktmanagement I  

Beratung einzelner Konfliktparteien 

•	 das Konfliktmonster verstehen 

•	 werkzeuge der Konfliktberatung  

referent  peter weisser  

23.09. -  25.09.2025 Beilngries, Schloss hirschberg

Konfliktmanagement II 

Vermittlungsgespräche moderieren 

•	 Vermittlungsgespräche vorbereiten 

•	 werkzeuge der Konfliktmoderation 

referent  peter weisser  

24.11. - 26.11.2025 dießen a. ammersee, ammerseehäuser 
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organiSation

Sprechstunde mit Biss:  

Die MAV als kompetenter Ansprechpartner 

ratsuchenden Kolleg*innen fachkundig helfen 

•	 maV als anlaufstelle im Betrieb 

•	 umgang mit individuellen fragen der Kolleg*innen 

referent  Johann grimmer 

17.09.2025 nürnberg, cph -tagungshaus

12.11.2025 münchen, Salesianum-don Bosco

Verhandeln – Argumentieren – Vereinbaren   

Den vertrauensvollen Austausch in der  
Einrichtung konstruktiv meistern 

•	 Verhandlungen vorbereiten - Verhandlungstaktik 

•	 argumentieren und vereinbaren  

referent  peter weisser  

29.09. - 01.10.2025 augsburg, hotel am alten park

Ziele setzen - Energien in Haltungen bündeln:  

Ein neues Konzept für Mitarbeitervertretungen 

Mit dem Zürcher ressourcenmodell® Stärken für das  
Gremium aktivieren 

•	 themen und Stärken

•	 Vom Vorsatz zum motto-Ziel 

•	 Vom motto-Ziel zum ressourcenpool 

•	 mit ressourcen zielgerichtet handeln

referent  Stefan trapp  

10.02. - 11.02.2025 Beilngries, Schloss hirschberg

14.10. - 16.10.2025 augsburg, hotel am alten park

Tages- 

seminar

den 

neustart 

im Blick
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organiSation

Kreativ probleme lösen:  

Wer ein problem hat, den hat auch die lösung 

Mit originellen Werkzeugen, erfolgreiche lösungs- und 
Kommunikationsstrategien entwickeln 

•	 probleme, herausforderungen & lösungsmuster 

•	 Kreativität & unterschiedliche denkansätze 

•	 Kreativ ideen finden & der methodenkoffer 

•	 mit kreativen methoden jonglieren 

referent  Stefan trapp  

27.10. - 29.10.2025 dießen a. ammersee, ammerseehäuser 

Für eine inklusive Arbeitsumgebung: Die MAV und SBV im 

Umgang mit Behinderung und Teilhabe  

Strategien für eine inklusive Dienstgemeinschaft 

•	 der auftrag der neuen grundordnung – wer muss hier inklusiv werden? 

•	 aufgaben und handlungsspielräume der maV, inklusion umzusetzen 

•	 Strategien entwickeln hin zu einer inklusiven haltung 

referentinnen  anja weisser, carola Bielmeier

08.12. - 10.12.2025 erdweg, der petersberg
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organiSation

politiScher dialog

Mit großer leichtigkeit Ziele erreichen

Wirkungsvolle Theatertechniken in der MAV-Arbeit

•	 group mind im gremium

•	 Ja-genau und eins-Zwei-drei

•	 dinge können sich anders entwickeln!?

referentin  helga Schuster

12.05. -  13.05.2025 erdweg, der petersberg

Die MAV hörbar machen

Stimme Macht Stimmung

•	 Sprechtechnisches handwerkszeug

•	 Stimm-einsatz

•	 Stärken-Schwächen-profil

•	 im mittelpunkt stehen und sich wohl fühlen

referentin  helga Schuster

01.07. -  03.07.2025 passau, spectrumKirche

 

 

rassismus in sozialen Unternehmen

Verstehen - Einordnen - Diskurse organisieren

21.05. - 22.05.2025 neumarkt, Kloster St. Josef

rechtspopulismus in sozialen Unternehmen

Entwicklungen - Differenzierungen - lösungen

15.10. - 16.10.2025  Beilngries, Schloss hirschberg

ausschreibung, preise etc. unter www.kifas.org/seminare / Kategorie: dialog & prozessbegleitung
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rechtSpraxiS

Aktuelle rechtsprechung  

Arbeitsrechtliches Update für die MAV-Arbeit 

•	 aktuelle entwicklung im arbeitsrecht 

•	 wichtige fälle aus dem alltag der kirchlichen einrichtungen 

referent  frank lauterbach 

03.02. - 05.02.2025 augsburg, hotel am alten park

17.11. - 19.11.2025 augsburg, hotel am alten park

Dienstvereinbarung rechtssicher gestalten 

Inhalte - Aufbau - praktische Umsetzung 

•	 rechtliche grundlagen 

•	 ausgewählte regelungsgegenstände einer dienstvereinbarung 

•	 aufbau einer dienstvereinbarung zur arbeitszeit 

referent  christian wiszkocsill  

15.09. - 17.09.2025 regensburg, iBiS hotel

Schriftführung in der praxis -  

rechtskonform und alltagstauglich 

Inhalte und Formalien der niederschrift 

•	 rechtliche grundkenntnisse in Bezug auf die niederschrift 

•	 Sitzungsniederschrift gem. § 14 abs. 3 maVo 

referent  christian wiszkocsill  

02.06. - 03.06.2025 passau, spektrumKirche

27.10. - 28.10.2025 Beilngries, Schloss hirschberg

Urlaubsregelungen gestalten

Urlaubsansprüche, Urlaubsgewährung und Betriebsurlaub  
in ABD-Einrichtungen

referent  manfred weidenthaler

11.11.2025 münchen, Salesianum don Bosco

Tages- 

seminar

mit  

Besuch beim

Arbeits- 

gericht        
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Sprechstunde mit Biss:  

Die MAV als kompetenter Ansprechpartner 

ratsuchenden Kolleg*innen fachkundig helfen 

•	 maV als anlaufstelle im Betrieb 

•	 umgang mit individuellen fragen der Kolleg*innen 

referent  Johann grimmer 

17.09.2025 nürnberg, cph -tagungshaus

12.11.2025 münchen, Salesianum-don Bosco

Betriebsänderung, Betriebsübergang, Outsourcing, 

Kündigung und Sozialplan  

Betriebliche Umstrukturierungen als MAV mitgestalten  

•	 Klarheit gewinnen – wichtige unterscheidungen

•	 auswirkungen von umstrukturierungen auf die einrichtung und die maV 

•	 dem Sturm trotzen: handlungsmöglichkeiten der maV 

referenten  christian wiszkocsill, franz hausner 

29.09. - 01.10.2025 windischeschenbach, haus Johannisthal

Herausforderung angenommen!  

Mitbestimmung bei Software und KI 

Gestaltungsspielräume der Digitalisierung nutzen 

•	 Beteiligung bei technischen einrichtungen 

•	 das einmaleins des datenschutzes 

•	 regelungs- und gestaltungsmöglichkeiten 

referenten  christian wiszkocsill, franz hausner  

15.12. - 16.12.2025 regensburg, iBiS hotel

Was noch kommt: 

•  Die Haftung der MAV 

•  Diskriminierung im Arbeitsverhältnis
Bitte beachten Sie unsere website www.kifas.org und unsere infomail!

IN  

PLANUNG

Tages- 

seminar
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organe BetrieBlicher mitBeStimmung

MAV-Wahlen rechtssicher durchführen

Tagesseminar für Wahlausschuss-Mitglieder 

•	 aufgaben und rechtsstellung des wahlausschusses 

•	 aktives und passives wahlrecht nach §§ 7 und 8 maVo 

•	 erstellen einer wählerliste (umgang mit einsprüchen) 

•	 erstellen der Kandidat*innenliste 

•	 durchführung der wahl (§ 11 maVo) 

•	 feststellung des wahlergebnisses und erstellen des wahlprotokolls 

•	 einberufung der konstituierenden Sitzung der maV (§ 14 abs. 1 maVo) 

•	 umgang mit wahlanfechtungen

referenten  christoph Jacobowsky, franz hausner

15.01.2025 online-Schulung

28.01.2025 online-Schulung

10.02.2025 online-Schulung

05.02.2025 erdweg, der petersberg

18.02.2025 online-Schulung

27.02.2025 augsburg, hotel am alten park

12.03.2025 online-Schulung

Schriftführung in der praxis -  

rechtskonform und alltagstauglich 

Inhalte und Formalien der niederschrift 

•	 rechtliche grundkenntnisse in Bezug auf die niederschrift 

•	 Sitzungsniederschrift gem. § 14 abs. 6 maVo 

referent   christian wiszkocsill

02.06. - 03.06.2025 passau, spectrumKirche

27.10. - 28.10.2025 Beilngries, Schloss hirschberg
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organe BetrieBlicher mitBeStimmung

Kick-off für neu gewählte Vorsitzende und 

Stellvertreter*innen   Teil I 

•	 Selbstverständnis als Vorsitzende*r 

•	 der Vorsitz im wortlaut der maVo 

•	 Sitzungen und gespräche leiten

•	 Sitzungs- und Besprechungsmanagement 

•	 grundlagen der gesprächsführung

referenten  franz hausner, peter weisser 

24.06. - 26.06.2025 augsburg, hotel am alten park

Kick-off für neu gewählte Vorsitzende und  

Stellvertreter*innen   Teil II  

•	 Selbstverständnis als Vorsitzende*r 

•	 der Vorsitz im innenverhältnis 

•	 der Vorsitz mit „außenwirkung“ 

•	 Kurzreden und Statements 

•	 Selbst- und gremienmanagement 

referenten  franz hausner, peter weisser

16.09. - 18.09.2025 augsburg, hotel am alten park

Seminar für Vorsitzende und Stellvertreter*innen 

Ziele und Ideen für die neue Amtszeit  

•	 Strategisch starten

•	 Vorsitzende als führungskräfte!?

•	 interne einrichtungskommunikation

•	 aktuelle rechtsprechung

•	 Juristische grundlagen innerbetrieblicher Zusammenarbeit 

referenten   franz hausner, peter weisser

22.07. - 24.07.2025 erdweg, der petersberg

für 

NEU GE-

WÄHLTE

für 

NEU GE-

WÄHLTE

für 

WIEDEr-

GEWÄHL-

TE
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organe BetrieBlicher mitBeStimmung

Der Zukunft eine Stimme geben: Alles rund um die 

Interessenvertretung junger Kolleg*innen 

Seminar für Sprecher*innen der Jugendlichen und 
Auszubildenden 

•	 grundlegende regelungen 

•	 Kooperation und Beteiligung  

referent   franz hausner

08.10. - 10.10.2025 würzburg, Burkardushaus

Ziele setzen - Energien in Haltungen bündeln:  

Ein neues Konzept für Mitarbeitervertretungen 

Mit dem Zürcher ressourcenmodell® Stärken  
für das Gremium aktivieren 

•	 themen und Stärken 

•	 Vom Vorsatz zum motto-Ziel 

•	 Vom motto-Ziel zum ressourcenpool 

•	 mit ressourcen zielgerichtet handeln 

referent  Stefan trapp  

14.10. - 16.10.2025 augsburg, hotel am alten park

10.02. - 11.02.2025 Beilngries, Schloss hirschberg

Unsere Angebote für DiAG-Mitglieder

Generationswechsel in der MAV

15.01. - 16.01.2025 fulda, parkhotel Kolpinghaus

Train the Trainer: 

MAV-Schulungen qualifiziert und interessant gestalten

21.01. - 22.01.2025 fulda, parkhotel Kolpinghaus

 für  

DiAG-

MitGlie-

Der       

den 

neustart 

im  

Blick
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KompetenZraum dienStgemeinSchaft

Tages- 

seminar

Mit Sicherheit besser arbeiten: Grundlagenseminar 

zu Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und 

Gefährdungsbeurteilungen  

Gefahren erkennen, Belastungen entgegnen –  
gemeinsame Sorge von MAV und Dienstgeber 

•	 arbeitsschutz und arbeitssicherheit

•	 gefährdungsbeurteilungen in sozialen arbeitsfeldern  

referentin   lisa Schmid  

24.06. - 26.06.2025 niederalteich, Kath. landvolkshochschule

Verhandeln – Argumentieren – Vereinbaren   

Den vertrauensvollen Austausch in der Einrichtung  
konstruktiv meistern 

•	 Verhandlungen vorbereiten-Verhandlungstaktik 

•	 argumentieren und vereinbaren  

referent  peter weisser  

29.09. - 01.10.2025 augsburg, hotel am alten park

Beteiligungsrechte:  

Was MAV und Dienstgeber wissen müssen 

Juristische Grundlagen vertrauensvoller Zusammenarbeit 

•	 rechtsstellung der maV, §§ 15 - 20 maVo 

•	 grundlagen der Beteiligungsrechte, §§ 26 - 37 maVo 

referent  franz hausner  

13.10.  - 14.10.2025 regensburg, iBiS hotel

Urlaubsregelungen gestalten

Urlaubsansprüche, Urlaubsgewährung und Betriebsurlaub  
in ABD-Einrichtungen

referent  manfred weidenthaler

11.11.2025 münchen, Salesianum don Bosco

 

TANDEM

SCHULUNGEN
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KompetenZraum dienStgemeinSchaft

Kreativ probleme lösen:  

Wer ein problem hat, den hat auch die lösung 

Mit originellen Werkzeugen, erfolgreiche lösungs- und 
Kommunikationsstrategien entwickeln 

•	 probleme, herausforderungen & lösungsmuster 

•	 Kreativität & unterschiedliche denkansätze 

•	 Kreativ ideen finden & der methodenkoffer 

•	 mit kreativen methoden jonglieren 

referent  Stefan trapp  

27.10. - 29.10.2025 dießen a. ammersee, ammerseehäuser 

Mitbestimmung in Schulen  

Tandem-Seminar für Schulleitungen und 
Mitarbeitervertreter*innen  

•	 die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und lehrer-maV 

•	 mitbestimmung in personellen angelegenheiten der lehrkräfte 

•	 mitbestimmung in angelegenheiten der Schule 

referent  frank lauterbach  

03.12. - 04.12.2025 würzburg, Burkardushaus

Für eine inklusive Arbeitsumgebung:  

Die MAV und SBV im Umgang mit Behinderung  

und Teilhabe  

Strategien für eine inklusive Dienstgemeinschaft 

•	 der auftrag der neuen grundordnung – wer muss hier inklusiv werden? 

•	 aufgaben und handlungsspielräume der maV, inklusion umzusetzen 

•	 Strategien entwickeln hin zu einer inklusiven haltung  

referentin  anja weisser  

08.12. - 10.12.2025 erdweg, der petersberg

 

TANDEM

SCHULUNGEN
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Wirtschaftliche Kompetenz für 

Mitarbeitervertretungen 

Wirtschaftlichen Fragestellungen in Einrichtungen für Menschen 
mit Behinderung und in pflegeeinrichtungen verstehen  

•	 grundlagen sozialwirtschaftlichen handelns 

•	 rechtliche rahmenbedingungen der finanzierung  

referent*in  anja weisser, alban westenberger

07.07. - 09.07.2025 augsburg, hotel am alten park

Wirtschaftssausschuss kompakt 

Beratung mit dem Dienstgeber in Wirtschaftlichen 
Angelegenheiten 

•	 Zusammensetzung und arbeitsweise 

•	 inhalte und gegenstand der Beratung   

referent  frank lauterbach  

03.11. - 05.11.2025 regensburg, iBiS hotel

Arbeitsweise und Entscheidungen des 

Bundesarbeitsgerichts  

rechtsprechung live erleben 

•	 Sozialer rechtsstaat und gerichtsbarkeit 

•	 aufbau und Zuständigkeiten des Bundesarbeitsgerichtes

•	 Verhandlung und entscheidung 

referenten  Josef glatt-eipert, franz hausner  

08.12. - 10.12.2025 erfurt, evangelisches augustinerkloster

maV-profeSSional

mit  

Besuch 

beim 

BAG       
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fachtagung 2025

Dienstgemeinschaft - 
ein zentraler Begriff in Grund- und Mitarbeitervertretungsordnung, 

in Einrichtungsleitbildern  
und in Gesprächen zwischen Mitarbeitervertretungen  

und Dienstgebern . 

Dimensionen von Dienstgemeinschaft
Betriebswirtschaftliche, theologische und soziale Ideen zur 

Gestaltung einer besonderen Arbeitskultur  

  
•	 welche Spuren führen wohin? 

Historische Fragmente und Deutungsmodelle zum Begriff und 
Konzept der Dienstgemeinschaft mit Sarah röser, Kirchenrechtlerin 
und caritaswissenschaftlerin m.a.; osnabrück

•	 wirklich „nur“ Zahlen?  
Mitwirkung und Verantwortung – Balanceakt von Grundauftrag, 
Fachlichkeit und Ressourcen, eine Anforderung für alle in der 
Dienstgemeinschaft und eine Erneuerung der Führungspraxis 
mit gabriele Stark-angermeier, Vorständin, caritasverband der 
erzdiözese münchen und freising e.V.

•	 wirklich „nur“ lehrsätze?  
Die Einrichtung durch die Brille einer Theologie der Synodalität 
betrachten: Wie Dienstgemeinschaft davon profitieren kann 
mit prof. dr. thomas Söding, Seniorprof. für kath. theologie, 
Vizepräsident des synodalen weges; Bochum

•	 wirklich „nur“ praxisferne utopie?  
Vom Geben und Erhalten – Gemeinschaft erneuern durch 
Prinzipien von „Indigenialität“ mit dr. andreas weber, Biologe, 
philosoph, autor; Berlin

Tagungsleitung: Andreas Nock, Theologe, Passau

Fachtagung 2025 

Dimensionen von Dienstgemeinschaft   

27.10.2025  - 28.10.2025 augsburg, hotel am alten park
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Seminare unseres Kooperationspartners

KAB Bildungswerk Diözese Würzburg

10.02. - 11.02.2025   gespräche führen  

referentin   martina hemrich, coach

24.03.2025    aktuelles aus dem arbeitsrecht

referent   matthias heese, anwalt

29.04. / 24.06. / 25.10.2025 gewaltfreie Kommunikation

referentin    alexandra andersen , trainerin   

20.10.2025   aktuelles aus dem arbeitsrecht  

referent   matthias heese, anwalt 

preise:

tagesseminar:  250,-€

Zweitagesseminar: 460,- € ohne Übernachtung 
  550,- €  mit Übernachtung

preise sind unverbindlich und werden erst mit der einzelausschreibung 
verbindlich, da die hauspreise für 2025 noch nicht bekannt sind. 

Ort: 

tagungshaus himmelspforten, mainaustraße 42, 97082 würzburg

Anmeldung und Kontakt: 

KaB diözesanbüro 
ottostraße 1  | 97070 würzburg 
telefon 0931 386 65 330  
kab-wuerzburg@bistum-wuerzburg.de
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1 Aschaffenburg, Novum Hotel Post 
Goldbacher Straße 19-21, 63739 Aschaffenburg  
www .novum-hotels .com/hotel-post-aschaffenburg

2 Augsburg, Hotel am alten Park 
Frölichstraße 17, 86150 Augsburg  
www .hotel-am-alten-park .de

3 Bad Staffelstein, Bildungs- und 
Tagungshäuser Vierzehnheiligen
Vierzehnheiligen 9, 96231 Bad Staffelstein 
www .bildungshaeuser-vierzehnheiligen .de

4 Bamberg, Bistumshaus St. Otto
Heinrichsdamm 32, 96047 Bamberg  
www .bistumshaus-bamberg .de

5 Beilngries, Schloss Hirschberg  
Hirschberg 70, 92339 Beilngries  
www .tagungshaus-schloss-hirschberg .de

6 Bernried, Bildungshaus St. Martin 
Klosterhof 8, 82347 Bernried am Starnberger See  
www .bildungshaus-bernried .de 

7 Bischofsreut, Witikohof 
Hauptstraße 24, 94145 Bischofsreut-Haidmühle 
www .witikohof .de

8 Dießen am Ammersee, Ammerseehäuser
Ringstraße 52, 86911 Dießen am Ammersee  
www .ammerseehaeuser .de 

9 Erdweg, Der Petersberg 
Petersberg 2, 85253 Erdweg 
www .der-petersberg .de 

10 Erfurt, Evangelisches  
Augustinerkloster 
Augustinerstraße 10, 99084 Erfurt 
www .augustinerkloster .de 

11 Fulda, ParkHotel Kolpinghaus 
Goethestraße 13, 36043 Fulda  
www .parkhotel-fulda .de

12 Kempten, St. Raphael im Allgäu
Bischof-Freundorfer-Weg 24, 87439 Kempten 
www .st-raphael-im-allgaeu .de

13 München, Salesianum Don Bosco
St .-Wolfgangs-Platz 11, 81669 München 
www .salesianum .de

14 Neumarkt, Kloster St. Josef  
Wildbad 1, 92318 Neumarkt/Opf .  
www .kloster-erleben .de

15 Niederalteich, 
Bildungshaus Landvolkshochschule  
Hengersberger Straße 10, 94557 Niederalteich 
www .lvhs-niederalteich .de

16 Nittendorf, Haus Werdenfels 
Waldweg 15, Eichhofen,  
93152 Nittendorf / Regensburg 
www .haus-werdenfels .de

17 Nürnberg, Caritas-Pirckheimer-Haus  
(CPH) Königstraße 64, 90402 Nürnberg
www .cph-nuernberg .de 

18 Passau, spectrumKirche  
Schärdinger Straße 6, 94032 Passau  
www .spectrumkirche .de

19 Regensburg, IBIS Hotel City 
Furtmayrstraße 1, 93053 Regensburg  
ibis .accor .com/regensburg

20 Rosenheim, Bildungs- und 
Pfarrzentrum St. Nikolaus  
Pettenkoferstraße 5, 83022 Rosenheim  
www .bildungszentrum-rosenheim .de

21 Windischeschenbach,  
Haus Johannisthal  
Johannisthal 1, 92670 Windischeschenbach 
www .haus-johannisthal .de

22 Würzburg, Burkardushaus 
Am Bruderhof 1, 97070 Würzburg 
www .burkardushaus .de

23 Zell am Main, Haus Klara 
Kloster Oberzell 2, 97299 Zell am Main 
www .hausklara .de

Tagungshäuser

Bistum  
passau

Erzbistum 
München und Freising

14

6

9 Erdweg

Bernried

Augsburg
2

Passau

Bamberg

Neumarkt
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Bad Staffelstein
3

Beilngries
5 Nittendorf

16
Regensburg19
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Bistum  
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Bistum  
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Bistum  
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Hannah Skopnik

Ansprechpartnerin für

•	Grundlagen	

hannah.skopnik@kifas.org  
 

 
 

Anja Weisser

Ansprechpartnerin für

•	Wirtschaft 
•	Gesundheit	 
•	Moderation

anja.weisser@kifas.org 

 

Peter Weisser 

Geschäftsführer

Ansprechpartner für

•	Organisation 
•	Dialog                &                     Prozessbegleitung 
•	Coaching/Supervision

peter.weisser@kifas.org

Weitere Infos, Fotos und Videos kifas.org/institut/menschen

Ansprechpartner*innen bei kifas 

referent*innen

Franz Hausner 

Ansprechpartner für 

•	Personelle	Maßnahmen
•	Rechtspraxis	
•	Organe

franz.hausner@kifas.org 

 

Christoph Jacobowsky

Ansprechpartner für

•	MAV-Professional	 
•	Kompetenzraum 
  Dienstgemeinschaft

christoph.jacobowsky@kifas.org

 

Susanne Nock 

Geschäftsführerin

Verwaltungsleitung

susanne.nock@kifas.org

Verwaltung                     
 

 

Tanja Biegerl Janine Ippisch Maria Lommer Linda Ruhland

Geschäftsführung

 verwaltung@kifas.org
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Unsere externen Trainer*innen & Referent*innen

Lisa Schmid
Rechtsanwältin 
kifas-Bereiche Rechtspraxis, Gesundheit

Dr. med. Andrea Schöppner
Chefärztin Klinik für psychosomatische 
Medizin und Psychotherapie, Bamberg 
kifas-Bereich Gesundheit

Dr. Stefanie Schroeder
Psychologische Psychotherapeutin 
kifas-Bereich Gesundheit

Helga Schuster
Schauspielerin 
kifas-Bereiche Organisation, Organe

Thomas Steger
Geschäftsführer Bischöfl . Jugendamt, Passau 
kifas-Bereich Organisation

Alexandra Tins
Inhaberin kom|co|train 
kifas-Bereiche Grundlagen, Organisation,
Moderation

Stefan Trapp
Sozialtherapeut Strafvollzug 
kifas-Bereiche Organisation, Training, 
Supervision & Coaching

Thorsten Wagner
Vorsitzender der Gesamt-MAV,  
Vorstandsmitglied DiAG-B, Passau 
kifas-Bereiche Grundlagen, Dienstgemeinschaft

Manfred Weidenthaler 
Mitglied Regional-KODA, beisitzender Richter KAG  
kifas-Bereiche Grundlagen, Personelle Maßnahmen

Katharina Werner
BDKJ-Referentin, Passau  
kifas-Bereich Organisation

Alban Westenberger
Rechtsanwalt 
kifas-Bereich Gesundheit

Richard Wiest
MAV-Vorsitzender, DiAG-B-Vorsitzender, Augsburg 
kifas-Bereiche Grundlagen, Rechtspraxis, 
Organisation

Christian Wiszkocsill 
Rechtsanwalt 
kifas-Bereiche Rechtspraxis, 
Personelle Maßnahmen, Organe, Wirtschaft

 

Sahar Azizi
Rechtsanwältin 
kifas-Bereich Rechtspraxis

Carola Bielmeier
Vorsitzende Schwerbehindertenvertretung, München  
kifas-Bereich Gesundheit

Dr. Joachim Eder 
Kirchenjurist i . R . 
kifas-Bereiche Personelle Maßnahmen,
Dienstgemeinschaft 

Josef Glatt-Eipert
KAB-Fachreferent für Arbeits- und Sozialrecht, ehren-
amtlicher Arbeitsrichter, Mitglied Regional-KODA 
kifas-Bereich Grundlagen

Johann Grimmer 
Wirtschaftsjurist LL M 
kifas-Bereich Rechtspraxis 

Frank Lauterbach
Rechtsanwalt 
kifas-Bereiche Rechtspraxis, Personelle 
Maßnahmen, Dienstgemeinschaft, Wirtschaft

Carola Mägdefrau
Mitarbeiterin Frauengesundheitszentrum Nürnberg 
kifas-Bereich Gesundheit

Richard Mittermaier
MAV-Vorsitzender,  
stellvertretender DiAG-A-Vorsitzender, München 
kifas-Bereiche Grundlagen, Rechtspraxis

Andreas Nock
MAV-Vorsitzender, DiAG-A-Vorsitzender, 
Mitglied der Regional KODA, Passau 
kifas-Bereich Dienstgemeinschaft

Sandra Piduch
Mitarbeiterin Change Management,  
Evang . Landeskirchenamt 
kifas-Bereich Organisation

Günther Porsche
Lehrender Psychologe i . R . 
kifas-Bereich Gesundheit

Bernhard Schäfer
MAV-Vorsitzender, stellvertretender  
DiAG-B-Vorsitzender, Eichstätt 
kifas-Bereich Grundlagen

Vertiefende Informationen, Fotos und Videos finden Sie unter kifas.org/institut/menschen
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anmeldung

Wir freuen uns auf Ihre schriftliche Anmeldung .

Online-Anmeldeformular für die jeweilige Veranstaltung auf unserer Website www .kifas .org 
oder zum Ausfüllen am Heftende .

per E-Mail  verwaltung@kifas.org

per Post  kifas gemeinnützige GmbH
 Marktplatz 8 
 93449 Waldmünchen

Bürozeiten (ferienzeiten können abweichen)

montag 8 - 12 uhr, 14 - 16 uhr
dienstag 8 - 12 uhr, 14 - 16 uhr
mittwoch 8 - 12 uhr, 14 - 16 uhr
donnerstag 8 - 12 uhr, 14 - 16 uhr
freitag 8 - 12 uhr

Servicenummer für telefonische Rückfragen: 0 99 72 / 5 97 98-70
oder per WhatsApp an 0 99 72   /    5 97 98-60

anmeldebestätigung 

kifas übersendet der/dem Teilnehmer*in per E-Mail eine Nachricht zur Bestätigung des 
Eingangs der Anmeldung (Eingangsbestätigung) . Diese E-Mail stellt keine Annahme 
des Angebots auf Abschluss eines Vertrags dar . kifas bearbeitet Anmeldungen in der 
Reihenfolge des Eingangs . Ein Vertrag zwischen kifas und der/dem Teilnehmer*in kommt 
zustande, wenn kifas die Teilnahme durch eine gesonderte E-Mail bestätigt (verbindliche 
Anmeldebestätigung) .

Kann kifas die Anmeldung nicht bestätigen, z .B . weil die Höchstanzahl erreicht ist, teilt kifas 
dies mit (Absage) . Anmeldebestätigung bzw . Absage werden schnellstmöglich, spätestens 
aber drei Wochen vor Veranstaltungsbeginn, mitgeteilt .

agB & datenschutz

Unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen finden Sie unter www .kifas .org/AGB;  
unsere Datenschutzerklärung unter www .kifas .org/datenschutz  
Irrtum und Änderungen vorbehalten! 
Bildnachweis: kifas GmbH; Stand 07/2024

Informationen & Anmeldung
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Kopiervorlage: Anmeldung
Anmeldeschluss 6 Wochen vor Veranstaltungsbeginn, online-Angebote abweichend

E-Mail   verwaltung@kifas.org   

Post kifas gemeinnützige GmbH
 Marktplatz 8 
 93449 Waldmünchen

Bitte in Druckbuchstaben ausfüllen.

Schulung

Termin

Veranstaltungsort                     online 

teilnehmer*in

Vorname                         name

personalisierte  

E-Mailadresse

adresse dienstgeber/einrichtung

Dienststelle

ggf. Abteilung

Straße/Haus-Nr.

PLZ/Ort

Telefon

E-Mail

ggf. abweichende 

Rechnungsadresse

Bitte ankreuzen

Verpflegung   

 Standardkost  Übernachtungsgast 

 Vegetarisch  Tagesgast 

 Vegan     (ohne Übernachtung, Frühstück, Abendessen)

 Unverträglichkeiten:  
      
    
Mit meiner Unterschrift erkläre ich mich mit der inhaltlichen Ausschreibung, den AGBs sowie mit der 
Ausfallgebührregelung einverstanden (siehe www .kifas .org) . 
Ich willige in die Verarbeitung meiner personenbezogenen Daten zu den in der Datenschutzerkärung 
genannten Zwecken ein .

Ort, Datum      Unterschrift

(für lernplattform digital.kifas.org)
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Besuchen Sie uns im Internet

www.kifas.org
kifas gemeinnützige GmbH

Marktplatz 8
93449 Waldmünchen

Tel. 0 99 72 / 5 97 98 70
www.kifas.org

verwaltung@kifas.org

MITARBEITER 
VERTRETUNG

Schulungen 
     & Trainings

Dialog & 
Prozessbegleitung

Kompetenz   
FÜR BETEILIGUNG

2025


